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6.EKLER




Imam Hatip Liseleri, Tiirkiye tarihinin en dnemli ve en basarili projelerindendir. 1924 yilinda
baslayan yolculuk engellerle karsilagsmis olsa da necip milletimizin ve dncii sahsiyetlerin gayretleriyle
giiniimiize kadar varligin1 siirdiirmiistiir. Imam Hatip terbiyesi almis nice insan iilkenin kalkinmasinda
lokomotif gorevi iistlenmistir. Giiniimiizde imam Hatip neslinin artik iilke disina tastigimi, evrensellestigini

akademisyenleri, idareci ve devlet adamlar1 6rneklerinde doyasiya yasiyoruz. Bizlerin bu gururu
yasamasina ve su an Imam Hatip Okullarinda bulunmamiza vesile olan basta merhum Celalettin Okten
hocamiz olmak iizere, imam Hatip okullarmin varligini devam ettirmesinde emegi gecen tiim sahsiyetleri,
saygl sevgi ve hiirmetle yad ediyorum.

Imam hatipli olmak, hakikati yasamak ve yasatmak, yeni nesillere drnek olmak, iyiligi emredip
kotiiliikten alikoymak, daima mazlumun yaninda olmak demektir.

Imam hatipli olmak zora talip olmaktir. Cefamin yanmindaki vefayr zahmetin yanindaki rahmeti
gormektir. Bir durustur imam hatipli olmak. Zulme karsi durus, maddeyi Onceleyen, mana aleminden
koparilmaya ¢alisilan sisteme karsi durus. Diinyanin gegici heveslerine karsi ve dahi nefsine karsi durus...
Umutsuz, hedefsiz, kimliksiz, tavizkar adeta kukla gibi olmaktansa hakki sdylemekten korkmayan bir
durus. Bencillikten uzak, "Ben" degil "Biz'i dnceleyen, immet kavraminin farkinda, "Muhakkak ki biitiin
Mii'minler kardestir." ayetindeki birligi dnceleyen, otekilestirmeyen bir durus. Yozlastirma ve asimile etme
oyunlarina karst milli ve suurlu bir durus... Imam Hatip gencligi fikri, ideali, derdi, davasi olan dert ile
dertlenebilen, bencil olmayan bir nesildir. Imam Hatip gencligi kendi kabuguna gekilmis bir benligin,
kiiflenmis bir fikriyatin iiriinii degildir. Aksine émriinii Islam gayesine vakfeden dinamik aksiyon sahibi bir
dimag, gdgsiindeki imani tarihle harmanlayan gecmisten gelecege bir kopriidiir.

Necmettin Erbakan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi olarak ise bizler, sayilan tiim bu ulvi amaglarla
birlikte kendimizi {ilke egitiminin mihenk taslarindan biri olarak gérmekte ve tiim 6grencilerimizi: “Asrin
ihtiyaclarin1 miidrik; doguyu ve batiy1 bilen miinevver; dindar goriinecegim diye taassup sahibi olmayan,

aydin desinler diye de dinden taviz vermeyen; tavizsiz fakat miisamahakar bir geng nesil yetistirmek” adma gayret
gostermekteyiz.

Recep KOCER

Okul Miudiiri



BOLUM 1

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin daha etkili ve
verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi

hedeflenmektedir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Recep KOCER Miidiir [lknur DEMIR Miidiir Bagyrd.
Osman TURNA Miidiir Yrd. Eyiip Yasin KAZANCI Miidiir Yrd.
Zafer YILDIRIM Miidiir Yrd. Sitheyla SAHIN Ogretmen
Hatice DIVLELI Psikolojik Danisman ~ Melike MEMi$ GULTEKIN  Psikolojik Danisman

ve Rehber Ogretmen ve Rehber Ogretmen
Mustafa BIYIK Okul Aile Birligi Leyla KIRKOSE Ogretmen

Bagkan
Emine KAYASAN Ok. A. Bir. Uyesi Eyiip TANRIVERDI Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi stirecinin temel asamalars; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak
calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji
gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip {tiyeleri bir

araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-



2028 yillarmi kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler degerlendirilmis,
hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri
incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore almabilecek tedbirler ortaya
konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya cikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar: belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler

yapilmistir.



BOLUM II

DURUM ANALIZI

2.DURUM ANALIiZi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2015-2016 Egitim 6gretim yilinda Nigde Kiz Anadolu Imam-Hatip Lisesi adiyla egitim ve
ogretime baslamistir. Okulumuza ait 300 kapasiteli pansiyon ise Eylil 2016 tarihinde faaliyete
gecmistir.29 Derslikli binanmiz 04 Nisan 2016 tarihinde Nigde Merkez Anadolu Imam Hatip Lisesi'nin
9, 10, ve 1l.simflarindaki kiz 6grencilerini ve istege bagh yer degistiren ogretmenleri naklederek
egitime baslamustir. Ik etapta 430 ogrenci ve 31 Ogretmen Nigde Merkez Anadolu Imam Hatip
Lisesinden okulumuza nakledilmistir. Okulumuz ilk mezunlarin1 2017 yilinda vermistir. Okulumuzun
Ismi 03/11/2017 tarih ve 18472521 Sayihi Valilik Makam Oluru ile Necmettin Erbakan Kiz Anadolu
Imam Hatip Lisesi Olarak Degistirilmistir. Okul Binamiz, Nigde Merkez Hiidavend Hatun Kiz Meslek
Lisesi ile birlikte Kiz Kampiisii seklinde yapilmis olup ayni bahge icerisinde faaliyet siirdiirmektedir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Necmettin Erbakan Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018

tarihli ve 2018/16 sayil1 Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, ongordiigiimiiz hedeflerin
onemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”
boliimii, i1 ve Tlce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercekei,
somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgli gostergeler de yer almaktadir.



2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Necmettin Erbakan Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi, i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim
diizeyinde yiikiimliiliikk arz eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2 Mevzuat Analizi
Y asal Yiikiimliilitk

e Okulumuz

Tespitler Ihtiyaclar

o Miidiirligiimiz o Diger

Dayanak
¢ T.C. Anayasasi

“Dayanak” bashgi
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Y onetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri
yerine getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iliskiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan
izleme-
degerlendirme
siireci is ve
islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar:
ve 0zel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve
faaliyet alanlarmmi
kapsamak
kosuluyla
protokoller ve
diger is birligi
calismalarim
yiiriitmek
Ortadgretim
ogrencilerinin
okula kayit, simif
gecme, devam-
devamsizlik,
sosyal

sorumluluk
calismalan vb. Is
ve islemleri

1739 Sayil1 Milli
Egitim Temel

Kanunu

652 Sayilh MEB
Tegkilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname
222 Sayih Milli
Egitim Temel Kanunu
(Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 /
10705- Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002,
RG:
21.11.2003/23.01.2008-
5728 ve ekli maddeleri
657 Sayil1 Devlet
Memurlar: Kanunu
5442 Sayili 1l

Idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki
Egitim Kanunu

439 Sayil1 EKk Ders
Kanunu
4306
Zorunlu
fkogretim  ve
Egitim Kanunu
5018 sayil: Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
MEB Personel
Mevzuat Biilteni
Tasima Yoluyla
Egitime Erisim

Y onetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri

Y onetmeligi (22175
Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim
Bakanlig1
Rehberlik ve
Psikolojik
Danisma
Hizmetleri

Y onetmeligi

Sayili

iin hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere
uygun olarak
yuriitmektedir.
Diger kurumlarla
is birligi
gerektiren
calismalarda
gerek tabi
oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlar:
arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.
Tabi oldugumuz
mevzuatin
kapsamu,
Miidiirligiimiiz
iin yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
simirlamaktadir

Kurumsal
kiiltiirtimiiz,
mevzuatta sik

yasanan
degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen ogrenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz,
yeni ve farkli
calismalara uyuma
direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale alanini
smirlandiran
herhangi bir
mekanizma

kurumlarla is
birliginde,
yetki alaninin
genisletilmesi
Mevzuat
itibariyle Okul
Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi
Egitim
uygulamalar
konusunda
ulusal diizeyde
tanitim
calismalar
yaparak
ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmes
i

Mevzuatta
ihtiyac
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalan
yerine
“giincelleme”
calismalarina
yer verilmesi
Ogrenci
velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarmin
sinirlandirilma
s1 icin yasal
tedbirlerin
alinmasi
Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilece
gi sekilde
yeniden
diizenlenmes

i

10



o 04.12.2012/202358 Say1 1l bulunmamaktad1
Ilce MEM’niin r.
Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

e 26 Subat 2018

tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Y onetmelik

Okul Oncesi

Egitim ve
Ik gretim
Kurumlari
Y onetmeligi
¢ Sosyal
Etkinlikler
Y onetmeligi
o MEB Egitim
Kurullar1 ve

Ziimreleri Y onergesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'min stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin
etkin ve verimli kullanim

5018 sayilit Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 9. Madde, ..
Stratejik Plan Hazirlama
Kanunu ¢ 41.Madde ; < .
Izleme ve Degerlendirme
Caligmalari
30344 sayili Kamu .Ida.relermde Stratejik o 5 yallik hedefleri igeren
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tiimii Strateiik Plan hazil
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) fatejk Hlan hazirlanmast
2023-2025 Orta Vadeli Program Ttimii Biitge ¢aligmalart
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hec}ef ve strate] ilerin
belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Tiimii Heglef ve stra tejilerin
belirlenmesi
MEB 2023 Biitge Y1li Sunusu Tiimii Biitge ¢aligmalart
Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2023 Raporu Tirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2022-2023 MEB istatistikleri Orgiin Egitim statistikleri Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri igeren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
202221 - sayih  Genelge, ~2024-2028 - 2024-2028 Stratejik Planmin
Stratejik Plan Hazirlhik Caligmalari (6 Timii Hazrl
Ekim 2022) azirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan
Programu (6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
" T MEB Politikalar1 Konusunda

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tiimii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak o 5 yallik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlart Hakkinda Tiimii . . . . )

N . bir mali yil i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik

. Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin ger¢eklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

Nigde il Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimii Amagc, hedef, gosterge ve

2028 Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi

12



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/ hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadur.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/ Uriin Hizmetler

Faaliyet Alam

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Uriin/Hizmetler
Egitim-6gretimis ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayat, nakil, ders programlari vb.)
Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

fhtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmas1
Aragtirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- insan Kaynaklarmmn Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarim Dagitimu

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savanma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

WNRGONUREWNRWNROURWNRG®ONOUDNRWNR

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-HalkKla iliskiler

bl L o

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi
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2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanmidir. Bu kurumlarm; giivenli olusu, sosyal-
sportif-kiiltiirel calisma alanlarmin yeterlili§i ve amaca hizmet etmesi, atolyelerinin,
kiituphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarmin var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri sayesinde, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; 6grencilerin motivasyon,
uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri siireglerini etkili kullanabilecekleri

diistintilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Mudirlugiinun teskilat yapisi, ilgili mevzuats,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem
matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu
kapsamda, durum analizi galismalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere
i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular:
raporlastirilmistir. Ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi
asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari,

hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi stirecinde faydalanilmistur.

Okulumuzun 2024-2028 yillarmi kapsayan Stratejik Plani’'m1 olustururken mevcut durum
analizini ortaya koyabilmek adina veli/6grenci/6gretmen 13 sorudan olusan bir anket
gelistirilmis ve uygulanmustir 243 kisinin katildig1 ankete verilen cevaplarin yiizdeleri ve
frekanslar1 bulunarak ortaya cikan tim sonuclar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT
analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki

sunmustur.
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Tablo 5. Ic ve Dis Paydas Analizi

Milli Egitim Bakanlig1 Dis Paydas 5 5
Nigde Milli Egitim Miidiirligii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dig Paydas 5 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Mubhtarlik Dis Paydas 5 5
Miidiirliige Bagli Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler Ic Paydas 5 5
Kurum Calisanlar IcPaydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

2.5.1. Paydaslarin Tespiti

Tablo 5.1 Paydas Tablosu
Paydas Adi I¢c Paydas ‘ Dis Paydas

Nigde Valiligi V
Nigde I Milli Egitim Miidiirliigii vV
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

il Miiftiliigi

1l Emniyet Miidiirliigii

Il Toplum Saglhig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlar

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslart
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.
11 Belediye Bagkanlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

2l |22

2Ll 222212




Tablo 5.2 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Dig Onem Etki -- ..
Paydas Adi Paydas Paydas | Derecesi Derecesi oncen
5 5

Nigde Valiligi
Nigde il Milli Egitim Miidiirligi Y
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz

2| 2l=2=2(2]

Personelimiz

il Miiftiligi

1l Emniyet Miidiirliigii

Il Toplum Sagligi Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslart

1l Belediye Baskanlig
Diger Kurum ve Kuruluslar

R WRN | W[W| K| | wn

DR W[ WW| ||| n
R W[ W[W| K| Wn

222222212

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

2.6.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1i degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

= v = = = = = £ E = o
E_Es s | |BE P2 | Elsz E % &s
S|8128 §8%58¢ 28 3 s3E= %2 3 & 4 £z
£ g 2 £ 8 2 E =z 25Rz £ 2 £ S| 2%
EISEx iR~ 2 8 85587 5|8 2 3|55
= 589 s £ 278 | B8 8 E| B
% < = = = gl - o = 8 | A
z © & = 2 230 = >4
:D o O Q EZ .:
1
2 RERE
3 REIRIE
A -Egitim 4 NIEBERER
Oggretim 5 IRIREEIRIE V
Faaliyetleri 6 R
7 IREEIR
5 EREE
i IR v
B-Strateji ; I :ll :ll
Gelistirme, Ar-
GeFaaliyetleri 4 VY
5 v |
6 IREE
C-Insan 1 v NEIEERE N
Kaynakla 2 ' EIRIEEER N
n I EREIEIERE v
Gelisimi
i NESEIRINE y
2 IENENE
3 IR 7
D-FizikiveMali | 4 VI VIV v
Destek 5 NI ERR N v V \ \
6 RN 3
7 RN 7
5 T V][ I
. N EARIEIERE V




ve 2 [V [V V[V
Rehberlik 3 ERIRIERE v
1 IENERIE
. 2 IEIERE
F-Halkla Iliskiler 3 i :// NI N y !
1 BEERIE

2.6.3. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” c¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi calisma

yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri almmustir. Il Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim
kurumlarmin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 0gretmen, veli,
yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriisleri

alimustir.

Tablo 7 Paydas Goriiglerinin Alinmasina iliskin Calismalar

IDARECILER/ STRATEJi GELISTIRME

YONETICILER | TOPLANTI| KURULU 01.04.2024 | STRATEJIK PLAN HAZ. EKiBi
OGRETMEN  |ANKET | STRATEJiIK PLAN HAZ. EKiBI 15.04.2024 | STRATEJIK PLAN HAZ. EKiBi
VELI ANKET | STRATEJIK PLAN HAZ. EKiBI 15.04.2024 | STRATEJIK PLAN HAZ. EKiBi
OGRENCI ANKET STRATEJIK PLAN HAZ. EKIBI 15.04.2024 | STRATEJIK PLAN HAZ. EKiBI
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2.7.Kurulus Ici Analiz

2.7.1. OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERIi

1-Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériigebilirim.

142 responses

|

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@® Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

2-Okul muddird ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

142 responses

‘ 24.6%

3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

142 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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4-Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
142 responses

5-Okulda kendimi glivende hissediyorum.

142 responses
14.1% .
40.1%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.

142 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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7-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
142 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

8-Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.
142 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

9-Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

142 responses
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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10-Okulun ici ve digi temizdir.

142 responses

11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
142 responses

14.8%

12- Okul kantininde satilan malzemeler saglkl ve giivenlidir.

142 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

142 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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2.7.2. VELi GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERIi

1-ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

67 responses

44.8%

2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

67 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@® Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

67 responses

i‘ 14.9%

. v

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

67 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

14.9% © Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

5-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir.
67 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

10.4%
@ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
38.8%

6-Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadir.
67 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

14.9%
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7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortiglerimiz dikkate alinir.

67 responses

8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

67 responses

‘ 16.4%
46.3%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

9-Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distiniyorum.

67 responses

9%
10.4%
38.8%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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10-Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

67 responses

11-Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

67 responses

0,
41.8% 20.9%

12-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

67 responses

19.4%
14.9%

16.4%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

67 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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2.7.3. OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERi

1-Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

34 responses

2-Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
34 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@® Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

3-Her tiirlli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

34 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

28



4-Kendimi, okulun degerli bir Giyesi olarak goririm.
34 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

5-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

34 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

6-Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

34 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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7-Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

34 responses

8-Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

34 responses

29.4%

9-Okulumuzda yerelde ve toplum (zerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.

34 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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10-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diiglincelerin tretilmesini tesvik etmektedir.

34 responses

11-Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

34 responses

A

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

12-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

34 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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13-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.

34 responses

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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2.7.4. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayis1

YONETICI
SAYILARI
Miidiir Mudiir Miidiir
Basyardimcisi Yardimcisi
Norm 0 0 0
Mevcut 1 1 4

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar1

SIR OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
A
1 | Ogrenci Sayist 605
2 | Ogretmen Sayisi 57
3 | Derslik Sayisi 29
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 32

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyag Sayilar

Sira Brans Norm evcut Ihtlya(;
1 Biyoloji
2 Cografya 2 2 O
3 [.LH.L. Meslek dersleri 11 11 0
4 Rehberlik 2 2 0
5 Arapca 2 2 0
6 Matematik 6 7 0
7 Beden Egitimi 1 2 0
8 Tarih 3 3 0
9 Kimya 1 1 0
10 | Ingilizce 0 4 0
11 Tiirk Dili ve Edebiyati 8 9 0
12 | Felsefe 1 2 0
13 | Fizik 1 2 0

TOPLAM 43 49 0

Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayis1

Slra Brans Norm evcut Ihtlya(;
Memur
2 Destek Personeli (Kadrolu/Sézlesmeli) 1 1 1
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0
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2.7.5. Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon icerisinde yiiriitilmektedir. YOneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
cozlilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi1 daha
fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja donistiiriilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bast 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmast amaciyla hizmet igi
egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaclarin giderilmesi
icin onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin giderilmesi i¢in proje
tabanl1 sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir. Birgok proje
yiriitilmekte ulusal ve uluslararast egitim olanaklarinin  bir¢ogu kurumsal olarak
uygulanmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢calisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
sireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikl bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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2.7.6. Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 Okul Binasinin Fiziki Durumu

Bina Sayis1 Kapasite

- il _
Al sy T (Tahsisli Binalar Durumu

Dahil) (Yeterli/Yetersi
z)

1 Hizmet Binasi 1 yeterli
2 Okul Pansiyon Binas1 1 yeterli
3 Spor Salonu 0 -

4 Kiittiphane 1 yeterli
5 [hata Duvar1 1 yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sayisi 16 yeterli
7 Yemekhane 1 yeterli
8 Engelli Asansorii 1 yeterli
9 Engelli Platformu 2 yeterli

Tablo 13. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1

Etkilesimli akilli tahta say1si 20
Tablet sayist 0
Internet altyapist var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 5
DYS kullanimi var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri -Rehber Ogretmeni sayisi 0-2
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi 1
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 57
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi var

2.7.6. Mali Kaynak Analizi
Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirliglimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR

Biitce Dis1 Fonlar

(Okul Aile Birligi) 25000 30000 35000 40000 45000 175.000
Diger (Ulusal ve
Uluslararas1  Hibe 10000 15000 20000 25000 30000 100.000

Fonlar1 vb.)

TOPLAM 35.000 45.000 55.000 65.000 75.000 275.000




Tablo 15 GZFT Listesi

I¢ Cevre

Giiclii yonler
Tanmmis bir marka
olma yolundaki
ilerleyisimiz

Her snifta
etkilesimli tahtanin
bulunmasi
Yiiksek puanl
ogrenci profili
Okulumuzun
merkezi
konumda olup
ulagimmimn

kolay olmas1
Basarili 6rnek
mezunlarimizin
bulunusu

Sinif mevcutlarmm
az olmast

Kurum kiiltiiriiniin
giiclii olmasi
Deneyimli 6gretmen
kadrosu

Sosyal kuliiplerin
etkin cesitliligi
Personel
okulumuzun yeni
kurulan bir okul
oldugunun
bilincinde,
kurumun
gelismesi igin
gerekli ve yeterli
egitim vizyonuna
sahiptir.

Veliler
ogrencilerin
kurallara uymasi
ve akademik
basarilarmm
artmast igin
gerekli bilgiye,
istege sahip;
destek vermeye
isteklidir.

Meslek
derslerine, THL
programina
yonelik basarili
caligmalar
Ogrenci disiplin
sorunlarmm
diger okullara
gore az olmasi

Zayif yonler

Ogrencilerin
sportif etkinliklere
katilimmnda
yetersizlik
Performansa
dayali izleme ve
degerlendirmenin
olmamas1 (Ogrenci
ve Ogretmen )
Ogrenci
kaynagindaki asir1
farkliliklarm egitim
alanma yansimasi
Okul binasmm
fiziki olarak
yetersiz kalmasi
Okul bahgesinin
¢ok kiiciik ve
yetersiz olmast
Ogrenci ve
velilerdeki
Onyargilar

Smavla ve
smavsiz alman
ogrencilerin bir
arada olmasi
Sosyal alanlarin
yetersizligi

Dis Cevre

Firsatlar

Okulumuza smavla
Ogrenci alinmasi
Imam hatip liseleri
ile ilgili genel
olumlu yaklagim
6grenci sayisini ve
basarisini
etkilemistir.

Giicli  bir  Aile
Birligi ve Mezunlar
Dernegi
Okulumuzun

kokli bir gegmisi
olmasi

Uluslararas1
programlarm
uygulaniyor olmast

Tehditler

Veli beklentisinin
cok yiiksek olmasi
Bina ve
eklentilerinin
Ogrenci, Ogretmen
ve veli
beklentilerini
karsilayamamasi
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Tablo 16 Tespitler ve Thtiyaclar

DURUM ANALIiZi TESPIiTLER/ SORUN
ASAMALARI ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

Kurum Kiiltiirii
Analizi

gelismistir, halkla iligkiler saglkli
bir sekilde yiiriitiilmektedir.
Egitim faaliyetlerine
velilerimizin katilim oranlar
yiiksektir fakat genel katilim
oranlari beklenen diizeyde degildir

kadin

Uygulanmakta
Olan Stratejik e i1, flge ve Okul St. Planlarinda o il, fige ve Okul hedefleri ~ ve gostergelerinde biitiinlitk
Planin biitiinliik olmamasi saglanmasi
Degerlendirilmesi
® Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki  hiikiimlere  uygun genisletilmesi
olarak yiriitmektedir. e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
® Iabl Oldugumuzd 1meVzuatm yetkilerinin artirilmast
apsami, Miidiirliiglimiiziin e .
yetkilerini gesitlendirmekle birlikte e Egitim uygmlamalarl"lionuspnda ulgsa! d}lzeyde tanitim
siirlamaktadir. calismalar yaparak dgrenci ve velilerinin
® Kurumsal Kkiiltiiriimiiz, mevzuatta bllgllend1r1¥mf:31 L .
stk yasanan degisikliklere e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
Mevzuat Analizi hazirlikli olmasina ragmen 6 grenci calismalari yerine “giincelleme” ¢caligmalarma yer
ve velilerimizden olusan verilmesi
paydaslanimiz,  yeni ve farkh o Ogprenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
caligmalara uyuma direng . C s
' . alanlarinin smirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin
gostermektedir.
® Mevzuat itibariyle ogrenci alinmast
velilerinin egitim faaliyetlerine . Mevzuatm, = qal1sanlaru1. kﬁ:ndilerini _ giivende
miidahale alanini smirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi* o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin uist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tiirii fazladir, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin ~ kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok ¢esitlidir paydagslara diizenli bilgilendirme yapilmas1
insan Kaynaklar o Calisanlarimizin her biri farkli o Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet ici
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
e Kurumsal  kiiltiriimiiz ~ geligmis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim

Egitim-6gretim katiim  oranlarimn

yiikseltilmesi

faaliyetlerine  genel

Fiziki Kaynak
Analizi

Derslik sayilar yeterlidir. Okulun
atolye ihtiyaci vardir. Abdesthane
ihtiyaci vardir.

o Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi

Bilisim teknolojileri laboratuvari

Bilisim teknolojileri laboratuvar ihtiyaci

Ailelerin  gelir  diizeyi  disiik
oldugundan okul-aile birligine az
miktarda bagis yapilmaktadir
Okul-aile birligi i ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

bulunmamaktadir
Analizi
o Kurumumuza ait Odenek kalemi
yeterlidir. Ancak haecama
Mali K K y:pﬁi;l:z? olustu;’trliir;slmrlam:ﬂz e:rll o Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
A:a;iziay“a Z dgmeleﬁne e i ) gelmekt)e/ oy sngoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmast

Okullara yeterli 6denek ayrilmast
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2.8. Okul/Kurum I¢i Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Calismalar: kapsaminda analiz ¢alismalar1 odak bir grupla
gerceklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida

sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmastir;

1-Kurum ici iklim
2-Calisanlarm motivasyonu
3-Kurumsal degerler
4-Kurum ici iletisim
5-Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6-Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,
Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1-Kurum galisanlar1 arasindaki is birligi

2-Gugli bir AR-GE alt yapisi

3-Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlari
4-Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5-Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teskilat Yapisi
Teskilat Semasi

RECEP KOCER

ILKNUR DEMIR

EYUP YASIN KAZANCI ZAFER YILDIRIM OSMAN TURNA KEMAL KOCYIGIT
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OKAN KILIG NESLIHAN DAGHAN AL OZKAN MURUVVET AKYILDIZ
Matematik Ofrstment Meatpmatix Gfratment Matematik Odreiment Matematik O fretment
GIiLFIDAN BiLGiC ADNAN DiNg CEML KAVAK
Matematik Ofratmeni Matsmatik Giretment Matsmatik Ofretment
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YADIGAR YILDIRIM SAFIYE GOC NURCAN YiGiT
Bryoio]l Ofretmant Blyclof Ofratmant Biyoie)l Ofretment

LEYLA KIRKOSE MOJGAN OTGUNLD
Feleats (jretmeni Fataks Ofretment
SEVDA SAHIN
WHE]

e | e | s | e
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8.2.2. Insan Kaynaklar

Tablo 17. Calisanlarm Goérev Dagilimi

Calisan Unvam Gorevleri

MADDE 78- (1) Midiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve
diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini
gerceklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip
ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim
ve dgretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle
isbirligi icinde yonetir.

(2) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Miidiir, miidiir bagyardimcis1 ve miidiir
yardimcisi ¢aligmalarini valilik¢e belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar;
gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da ¢alismalarini

surdiirur.

(3) Midiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek
tutum ve davranis iginde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri

kullanir.
(4) Miidiiriin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

Okul/Kurum miidiirii a) Ogretim y1li baslamadan 6nce personelin is boliimiinii yapar ve yazli olarak
bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde gériislerini de almak suretiyle okutacaklar

derslere iligkin gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu ve
ziimre toplantilarinin yapilmasinm saglar. Ziimrelerden derslere yonelik
tinitelendirilmis y1llik plani ders y1l1 baslamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde

degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

c¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane, arag
ve gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde
egitim ve 0gretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar 6lgiisiinde diger
okullarla ¢evrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve ¢evre imkanlarindan
da yararlanilmasi icin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini
yiirtitmek i¢in milll egitim mudiirligi ve ilgili kuruluslarla igbirligi yaparak il
sinirlari igindeki biitiin okul ve igletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda

bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yiiriitiir.
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¢) Egitim ve 6gretim ¢aligmalarin etkili, verimli duruma getirmek ve
gelistirmek, sorunlara ¢éziim tiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri
olusturur. Toplantilarda alinan kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve

gerektiginde {ist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az

bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitce
imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla kargilanmasi i¢in gerekli
islemleri yaptirir. Egitim arag ve gereciyle donatim ihtiyaglarin1 zamaninda
ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik

ve hizmeti¢i egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin
islerini ylrtitir.

h) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini
saglar. Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin egitim ve 6gretim siireclerinin

yiiriitiilmesine iliskin gerekli tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yil1 icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek {izere izin

verebilir. Bu yetkisini yardimcilaria devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli

ve 1111 sayili Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve dgrencilerin nobet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve

uygulamaya koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya

koyar.

1) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta 6greticilik, ustalik, isyeri

acma, kalfalik, 6grenim durum belgesi, sézlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin
yiikseltilmesi ve siirekli gelisimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu
konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini
saglar. (Ek ciimleler:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin ortadgretim siiresince

sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara, hayat boyu 6grenme
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kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz yiize egitim igerikli modiillere,
ulusal/uluslararasi en az bir proje ¢alismasina katilmalarinm tesvik eder ve destek
verir. Bu ¢alismalara katilim ve basar1 saglayan 6grencilerin bilgilerinin e-
Portfolyo kapsaminda yer almasi i¢in Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini

koordine eder.

n) Gorevini iistiin basariyla yiiriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder.
Gorevini geregi gibi yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin

islemi yapilmasini saglar.

o) Oziirleri nedeniyle gérevine gelemeyen personelin yerine gérevlendirme

yapilmast i¢in gerekli tedbirleri alir.

6) izinli veya gérevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinin, miidiir
bagsyardimcisinin bulunmadigi hallerde ise bir miidiir yardimcisinin miidiir

vekili olarak gorevlendirilmesini milli egitim midirliigline teklif eder.

p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve

ilgililere duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitce Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama
sunar, yetkisinde bulunan biitce giderlerini ger¢eklestirir, takip eder, giderlerle
ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun

saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bah¢e ve benzeri boliimleri ile
arag-gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmas: durumunda,
mahalli miilki idare amirinin onayini da alarak ilgili kurumla bir protokol

imzalar ve bir 6rnegini list makama gdnderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimeisini veya miidiir
yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi

ve Kontrol Kanununa gore ger¢eklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiirtirliige
konulan Tasinir Mal Ydnetmeligine gore memuriyet veya ¢alisma unvanina
bagli kalmaksizin, taginir kayit ve islemlerini yiiriitmek iizere gerekli bilgi ve
niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi

gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiiriitilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip

ve denetimi yapar.
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i) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim

Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve calisanlarin sagliginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve
cevreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla

koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.

y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere

kars1 korunmasi i¢in gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve 6grencilerin katilacagi yarigsmalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari
olusturur, bu etkinliklere katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak

iizere 6gretmen gorevlendirir.

aa) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep
telefonlarini ve diger bilisim araglarini, bu Y onetmelikte yer alan hiikiimler

dogrultusunda kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili is Saghg ve Giivenligi Kanununun 11 ve

12 nci maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele i¢in gerekli tedbirleri alir.

cc) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde
anaokulu/anasinifi ile ilgili is ve islemleri yliriitmek iizere bir miidiir yardimcisi

gorevlendirir.

¢¢) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ust amirleri tarafindan verilen diger gorevleri
yapar.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirleri ayrica okuldaki egitim,

ogretimle ve isleyisiyle ilgili olarak;

a) Derslik, atdlye ve laboratuvarlarin birer iiretim ortami durumuna
getirilmesini; ¢evredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla
isbirligine gidilerek insan giicii ihtiyaciyla alana/dallara alinacak 6grenci
sayilarinin belirlenmesini; atolye, laboratuvar, uygulamali ders, (Degisik
ibare:RG-13/9/2014-29118) stajinin buralarda yapilabilme imkanlarinin
arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi

etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar.

b) Mesleki Acik Ogretim Lisesi programlaria katilan dgrencilere yiiz yiize
egitim verilmesi i¢in gerekli dnlemleri alir. Okulun derslik, atolye ve
laboratuvarlarinda agilmasi planlanan yaygin egitim faaliyetleri konusunda ilgili

kurumlarla isbirligi yapar.
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¢) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve igyeri
yetkililerine anket uygulanmasin saglar. Okulun yillara gére mesleki ve

akademik basarisini tespit ederek sonuglarindan yararlanir.

¢) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Okulda iiretime iligkin is ve islemleri
yiiriitmek {lizere atdlye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan atanmig bir miidiir

yardimcisini, teknik miidiir yardimcist olarak gorevlendirir.

d) Sektorle igbirligine 6nem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi
izleyerek programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda

gelistirilmesi konusunda yapilan caligsmalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar.

e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Doner Sermaye Isletmelerinde
Uretimi Tesvik Primi Dagitimi, Parca Bas1 Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel
Sektorle Isbirligi Yapilarak isletilmesi Hakkinda Y 6netmelik hiikiimlerine gore
egitim ve Ogretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde sorumlulugundaki atolye
ve laboratuvarlar ile makine ve techizatin 6zel sektorle birlikte kullanilmasina

imkan saglar.
(6) Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

a) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Ogrencilere, yasma uygun asgari iicretin
3308 sayili Kanunda belirlenen tutar1 kadar 6denecek ticret, iicret artis1 ve diger
imkanlar konusunda 6grenci resitse kendisi; degilse yasal temsilcisiyle birlikte

isletmelerle egitim sdzlesmesini imzalar.

b) Egitimin 6gretim programina uygun olarak yiiriitiilmesi ve okul-igletme
arasinda siirekli isbirligini saglamak amaciyla bir koordinator miidiir
yardimcistyla ilgili alandaki 6gretmen, 6grenci, isletme sayis1 ve isletmelerin

okula uzakliklar1 dikkate alinarak ayni alanin (Degisik ibare:RG-5/9/2019-

30879) atolye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan yeterli sayida koordinator
ogretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. (Degisik ciimle:RG-
16/9/2017-30182) Yonetici ve 6gretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi"
adiyla verilecek ders goreviyle ilgili programi hazirlar ve milli egitim

miidiirliigiiniin onayina sunar.

c) Isletmelerde gorevli egitici personel/usta dgreticinin hizmetigi egitiminde,

okulun personel ve diger imkanlariyla yardimei olur.

¢) Egitimde amaclanan hedeflere ulasilmasi i¢in isletme yetkilileriyle isbirligi

yaparak gerekli dnlemleri alir. Isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara
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bagkanlik eder.

d) Okulda atdlye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi
halinde sektorle isbirligi ¢cercevesinde yapilan protokol kapsaminda isletmelerin
egitim birimlerinde (Degisik ibare:RG-2/9/2020-

31232) meslek/alan/dal derslerinin egitim ve 6gretimi i¢in ilgili alanin (Degisik

ibare:RG-28/10/2016-29871) atdlye ve laboratuvar 6gretmeni gorevlendirir.

Ayrica uygulamali derslerin egitiminin isletmelerde yapilmasi halinde yiiz yiize

egitim kapsaminda ders okutmak iizere bu isletmelerde 6gretmen gorevlendirir.

(7) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Anadolu imam-hatip lisesi miidiirleri,
okuldaki egitim, 6gretimle ve isleyisle ilgili olarak okulun ¢evreyle iliski
kurmasini saglamak amaciyla mesleki konularda uygulamaya yonelik
faaliyetlerde meslek dersleri 6gretmenlerinin sorumlulugunda sosyal etkinlikler
cercevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler ve bu konularda
miiftiiliik, il veya ilge milli egitim miidiirliikleri, yliksekogretim kurumlari ve

diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar. Agik Ogretim Imam Hatip Lisesi

ogrencilerine yiiz yiize egitim verilmesi konusunda gerekli 6nlemleri alir.
okulun mescit, kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim ortamlar1 ve
ma c¢aligmalarinda kazanilacak bilgi ve becerilerin okulun amaglarina ve 6gretim

nlarindaki ilkelere uygun olarak kullanilmasini saglar.

(8) (Ek:RG-16/9/2017-30182) Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milli
Egitim Bakanlig1 Tasima Y oluyla Egitime Erisim Y 0netmeliginde yer alan

gorevleri yerine getirir.

Miidiir basyardimcisi,
gorev, yetki ve

sorumluluklari

MADDE 79- (1) Miidiir bagyardimcisi, egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik
ve denetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden

miidiire karst sorumludur.

(2) Miidiir bagyardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Miidiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.
b) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlik eder.

c¢) Miidiir yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili
calismalarini izler, devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle iletisim saglar ve

gerektiginde (Degisik ibare:RG-8/9/2023-32303) rehber 6gretmenle isbirligi
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yapar.
¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlar: hazirlar ve miidiiriin

onayina sunar.

d) Midiir yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin ndbet cizelgelerini

hazirlayarak miidiiriin onayina sunar ve ndbet gorevlerini kontrol eder.

e) Aylik, licret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini

saglar.

f) Miidiiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde

gergeklestirme gorevlisi gorevini yiiriitiir.

g) Personelin goreve baslama, gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-
devamsizlik durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve

miidiirii bilgilendirir.

§) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna

baskanlik eder, bu konulardaki islemleri mevzuatina gore yiiriitiir.

h) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Gorevlendirildiginde, tasinir kayit veya

tasinir kontrol yetkilisi gérevini yliriitiir.

1) Her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gerceklestirir, adli ve

idari yargi ile ilgili islemleri yiiriitiir.

1) (Ek:RG-1/7/2015-29403) Pansiyonla ilgili is ve islemlerden; uhdesinde yer

alanlar1 yiiriitiir, diger is ve islemlerin koordinasyonunu saglar.

MADDE 80- (1) Miidiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli,
diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire ve miidiir

bagyardimcisina karsi sorumludur.
(2) Miidiir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, c¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri

yiiriitlir ve gerekli olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon

ve ekiplere katilir, bagskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

c¢) Kendisine verilen ndbet gorevini yiiriitiir, nobetci 6gretmen ve 6grencileri
izler, nobet raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiir bagyardimcisina ve

miudiire iletir.
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Miidiir yardimcisi,
gorev yetki ve

sorumluluklari

¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir

basyardimcisiyla igbirligi icinde yiiriitiir.

d) Elektronik ortamda veri tabani tizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri

yuriitiir.
e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

f) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin; ortadgretim siiresince sosyal
sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara, hayat boyu 6grenme
kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz yiize egitim igerikli modiillere,
ulusal/uluslararasi projelere katilimlarina ve elde ettikleri basarilara dair
bilgilerinin, e-Portfolyo kapsaminda yer almasi i¢in, sinif veya sube rehber
ogretmenleri ya da danisman 6gretmenlerce Sosyal Etkinlik Modiiliine

islenmesini kontrol ve takip eder.

2) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde

anaokulu/anasinifi ile ilgili olarak uhdesine verilen is ve islemleri yiiriitiir.

(3) Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari

yerine getirir.

MADDE 85- (1) Seflerin ortak gorev ve sorumluluklari sunlardir.

a) Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger tasinirlarin bakim, onarim,

koruma, saklama ve kullanima hazir bulundurulmasini saglar.

b) Miidiir tarafindan gorevlendirilmeleri halinde taginir kayit ve kontrol yetkilisi
unvaniyla Tasinir Mal Yonetmeligine uygun olarak defter, belge ve cetvelleri
tutar. Yilsonunda ve gerekli goriilen zamanlarda tasinirlar1 sayim ve kontrole
hazir bulundurur. Sayim ve doner sermayeyle ilgili is ve islemleri mevzuatina

gOre yuritur.

c¢) Tiiketim malzemelerine yonelik sarflarin e-Tasinir sistemine islenmesini

saglar.

¢) Kullanilan makine, arag-gereg ve techizatin okul imkanlariyla onarimini
saglar. Onarimi1 miimkiin olmayan veya ekonomik dmriinii tamamlamis
olanlarin kayittan diisiimii i¢cin Tasinir Mal Y 6netmeligi hiikiimlerine gore

oneride bulunur.

d) Ogrencilerin kullanacaklari her tiirlii arag-gereci imza karsihiginda ilgilisine
teslim eder. Bunlardan iadesi gerekenleri belirlenen siire icerisinde teslim

etmeyenlerle arag-gerece zarar verenleri okul miidiirliigiine bildirir.
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Alan/boliim, atolye ve
laboratuvar seflerinin

gorev ve sorumluluklari

e) Ogrencilerin atdlye ve laboratuvarlarda yapacaklari uygulamalarla ilgili arag-
gere¢ ve malzemelerin 6nceden hazirlanmasi i¢in ilgililerle isbirligi yapar,

kayitlarin tutar.

f) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) is kazas1, meslek hastaliklar1, yangin ve
diger tehlikelere karsi is sagligi ve giivenliginin saglanmasi konusunda 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grencileri de dikkate alarak gerekli 6nlemlerin alinmasim

saglar.

g) Calisma ortamini temiz tutma aligkanliginin 6grencilerde davranis haline

getirilmesi i¢in caba gosterir.
§) Alan/boliim, atdlye ve laboratuvar ile ilgili kayitlar1 tutar.

h) Temel islemlerin uygulamali olarak yapilmasini saglar. Bu islemlerin dogru
olarak kavranip kavranmadiginin anlasilmasi yoniinde 6grencilere rehberlik

eder.

1) Temrin uygulamalarinda egitim ve 6gretimi gelistirecek ders arag-gerecinin

yapilmasini ve mevcutlarin onarimini saglar.

i) Is saglig1 ve giivenligi bakimindan sorumlulugundaki alan/béliim, atolye,
laboratuvarda bulunan her makine i¢in 6zelliklerinin, periyodik bakim ve yedek
parca durumuyla varsa yapilan tadilat ve degisen parcalarinin diizenli olarak
islendigi makine kartiyla kullanma kilavuzu hazirlar. Atolye ve
laboratuvarlardaki ¢aligsma sartlarini belirten tehlike ve uyari isaretleriyle
makine ve arag-gerecin 0zelliklerine gore kullanma talimatlarinin uygun yerlere

astlmasini saglar.

j) Is kazas1 veya kisi alan/béliim, atdlye, laboratuar ya da is ekipmanini zarara
ugratma potansiyeli oldugu halde zarara ugratmayan olaylarin meydana gelmesi

durumunda, usuliine uygun olarak rapor hazirlayip yazili olarak miidiire bildirir.

k) Mezunlari izleme ve ise yerlestirme ¢aligsmalarin ilgili alan 6gretmenleriyle

birlikte yliriitiir.

1) Ayn1 yonetim altinda farkli program tiirii bulunan okullarla siirekli egitim ve
ogretim yapilan atolye ve laboratuvarlardaki arag-gerecin sorumlulugunu varsa

alanin teknisyeniyle birlikte yiiriitiir.

m) Sorumlulugundaki alan/béliim, atdlye ve laboratuvarin diger kurum ve
kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, protokol hiikiimleri dogrultusunda

yararlanilmasini saglar.
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n) Gorev alanlarina gore okul miidiirliigii tarafindan belirlenen ¢alisma

esaslarindaki gorev ve sorumluluklar yerine getirir.

0) (Ek:RG-5/9/2019-30879) Bu maddenin birinci fikrasi kapsaminda yapilan

caligsmalar1 her ay rapor halinde okul miidiirliigiine verir.
(2) Alan/boliim sefi;

a) Her 6gretim y1l1 basinda alan/boliim, atdlye ve laboratuvarda gorevli personel
arasinda isbdliimii yapar ve onay i¢in okul miidiirliigiine sunar.

Alaniyla/bolimiiyle ilgili ¢aligsmalarda diger alanlarla/boliimlerle isbirligi yapar.

b) Okula ait bina, atdlye, laboratuvar ve dersliklerin, alanin 6gretim programina
uygun olarak ders arag¢ gere¢ ve donatim ihtiyacini belirler ve temini i¢in

teklifte bulunur.

¢) Doner sermaye isletmesi mal ve hizmet {iretim ¢alismalarini ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda planlar ve yiiriitiir. Doner sermaye ¢alismalari
kapsaminda sartname, resim ve standartlaria uygun tiretim yapilmasin saglar,

kalite kontrol komisyonunun incelemesine sunar.

¢) Alan/boliim ziimre 6gretmenleri kuruluna baskanlik eder. Atdlye ve
laboratuvar sefleri, alan 6gretmenleri, uzman, usta 6gretici ve teknisyenler ile

ziimre toplantilar1 yapar. Alinan kararlar1 miidiiriin onayina sunar.

d) Alanindaki bilimsel ve teknolojik gelismelerle ilgili her tiirlii materyalin
birime alimmast i¢in ilgililerle isbirligi yapar. Alan/bdliim kitapligmin ilgililerce

kullanimin1 saglar.

e) Resmi, 6zel, goniillii, kisi, kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar, mezunlarin
isyerlerindeki basarilarin izler, gerektiginde programlarin gelistirilmesi i¢in

onerilerde bulunur.

f) Sektorle bilgi ve teknoloji alisverisinde bulunur. Alanin 6gretmen, uzman,
usta 6gretici, teknisyen ve 6grencilerinin mesleki fuar, sergi ve seminerlere

katilmalarini tesvik eder.

2) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Cocuk gelisimi ve egitimi alan sefi, ayrica
26/7/2014 tarihli ve 29072 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi ile

kendisine verilen gorevleri yapar.
(3) Atolye, laboratuvar sefi;

a) Uygulamal1 egitimin incelemeye ve arastirmaya dayali olarak her tiirlii ders
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arac-gerecten yararlanilarak yapilmasini, bunlarin biriminde bulundurulmasin

ve zenginlestirilmesini saglar.

b) Uygulamali egitim kapsaminda 6grencilere yaptirilan temrin, iiretim ve
hizmetlerin programlarda ngdriilen bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandiracak nitelikte olmasini, ¢alismalarin belirlenen amaglar dogrultusunda

yiiriitiilmesini saglar.

c) Ayni yonetim altinda farkli program tiirii bulunan okullarla siirekli egitim ve
ogretim yapilan okullarin birimlerindeki arag-gerecin sorumlulugu, birimin

sefiyle birlikte o birimde gorevli bir teknisyene verilir.

(4) Sorumlulugundaki alan/boliim, atdlye ve laboratuvarin diger kurum ve
kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, protokol hiikiimleri dogrultusunda

yararlanilmasini saglar.

(5) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari

yerine getirir.

Ogretmenlerin
gorevleri ve

sorumluluklari

MADDE 86- (1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk millf egitiminin genel
amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri

dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.

(2) Ogretmen ¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak, toplumun
ihtiyacglar1 dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagh
nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik ¢aligsmalar yaparak

toplumsal kalkinmada belirleyici ve oncii bir rol iistlenir.

(3) Simif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve
ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. Izleyecegi
programu, yontem ve teknikleri 6grenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak,
yaparak ve yasayarak 6grenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile

teknolojik kaynaklar1 kullanir.

(4) Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim ¢alismalarinda gorev alan 6gretmenlerin

gorev ve sorumluluklari sunlardir:

a) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iliskisinin
kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimei olur. Tutum

ve davraniglariyla 6grencilere 6rnek olur.

b) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; dgretim programlari

dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak,
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yaparak ve yasayarak 6grenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular.
Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar
cikarmalarina, tartigsmalarda goriislerini 6zgiirce belirtmelerine ve hosgorilii
olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve dgretim

calismalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasini saglar.

c) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin egitim

ve dgretim siireglerine iligkin egitim faaliyetlerini yiiriitiir.
¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanhig1 kazanmalarina dnem verir.

d) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve

sosyal sorumluluk programi ¢alismalariyla ilgili gérevleri yapar.
e) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini yiiriitiir.

f) Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri

yuritir.

g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen
dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldig

arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

&) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday dgretmenlerin

yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

h) (Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasin
yapar; konu, etkinlik, deney, performans ¢alismasi, uygulama, yazili yoklama

ile diger calismalar1 ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) Inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plam hazirlar. Ogrencilerin geziyle
ilgili gorlis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir

raporla okul miidiiriine sunar.

i) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip,
ogrenci kuliibii, sinif rehberlik, sosyal sorumluluk programi ¢alismalaria, milli
bayram ve mahalli giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir.
Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen

gorevleri yapar.

j) Ogretmenler Kurulu, ziimre dgretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina

katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

k) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik

yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve dgretime yansitir. Ogrencilerin
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ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligsmalara,
hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan ya da yiiz yiize egitim
modiillerine ve ulusal veya uluslararasi en az bir proje ¢alismasina katilmalarini

tesvik eder.

1) ihtiya¢ duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini igin okul
yonetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve
materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve

korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili
kayitlar takip eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme islemlerini yapar. Onay

gerektiren belgeleri miidiire sunar.
n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda velilerle isbirligi yapar.

0) izinli sayildiklar: siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul

yonetimine bildirirler.
0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nobet gorevini yerine getirir.

p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari

yerine getirir.
(5) Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica,

a) Ogretim programlarina uygun olarak doner sermayeyle ilgili isleri planlar ve

yaptirir.

b) Ogrencilerin egitim ve dgretim, iiretim etkinliklerini izler, mesleki konularda

cevreyle iliski kurmalarma rehberlik eder.

c) Uygulamal1 egitim i¢in gerekli goriilen arag-gerecin zamaninda saglanmast
icin ilgililerle isbirligi yapar, arag-gereci kontrol eder ve teslim alir. Kendilerine
verilen arac-gere¢ ve makinelerin korunmasini, bakim ve onarimini, kilavuzuna
uygun ve giivenli bir sekilde kullanilmasini, her zaman hazir durumda

bulundurulmasini saglar, 6grencilere rehberlik yapar.

¢) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, doner sermayeden yapilan is ve

uygulamalarda kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verir.

d) Uygulamal1 6gretimde temrin, liretim ve hizmetlerin diizenli olarak
stirdiiriilebilmesi i¢in alan/boliim/atolye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan

hazirlar. Ogrencilere alaniyla ilgili konularda proje damsmanlig1 ve rehberlik
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yapar.

e) Doner sermayeden yapilan iiretim caligmalarina katilir. Yapilan is ve

hizmetlerin istenen nitelikte ve siirede sonuglandirilmasini saglar.

f) Koordinator olarak gorevlendirilenler, 6grencilerin isletmedeki egitim ve
ogretim, basari, devamsizlik, disiplin ve benzeri durumlarin titizlikle takip
eder, program dogrultusunda haftalik/aylik diizenlenecek

formlari/raporlar1 (Degisik ibare:RG-5/9/2019-30879) okul yénetimine teslim

eder.

g) Okul oncesi egitimi 6gretmenleri, uygulama siniflarinda tam giin egitim
yapar. Cocuk gelisimi ve egitimi alan1 6gretmenleri ve sefleriyle koordineli

calisir.

&) Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme ¢alismalarinda alan/boliim, atdlye ve

laboratuvar sefleriyle isbirligi yapar.

h) Mesleki ve teknik egitim fuarina hazirlik ¢aligsmalarina katilir ve ¢alismalari

ylritir.

1) Tam giin tam yi1l egitim kapsamindaki okullarda ¢alisma saatleri

disinda, (Degisik ibare:RG-12/7/2019-30829) hafta sonu tatili, ara tatil ,

yariy1l ve yaz tatillerinde verilen gdrevleri de yaparlar.

i) (Ek:RG-13/9/2014-29118) Mesleki egitim i¢in isletmeye gonderilecek
ogrencilere, isletmenin sartlari, calisma kosullar ve isletmede iletisim

kurulacak yetkililerle ilgili konularda rehberlik yapar.

(6) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) (Degisik: RG-2/9/2020-31232) Anadolu
imam-hatip lisesi meslek dersleri 6gretmenleri gerek ders saatleri igerisinde,
gerekse ders saatleri diginda olmak tizere 6grencilerin mesleki becerilerinin
gelistirilmesi i¢in ¢evreyle iliski kurmalarina rehberlik ederek mesleki
uygulamalarinin verimli olmasi yoniinde ¢aligsmalar yapar ve faaliyetlere katilir.
Yapilan ¢aligma ve faaliyetlerin raporunu hazirlar. Hazirlanan raporlar il milli
egitim miidiirliglince birlestirilerek ders yil1 sonunda ilgili Genel Miidiirliige

gonderilir.

(7) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile imam-hatip liselerinde,
okullarin 6zelligine bagl olarak okul miidiiriince verilen diger gorev ve

sorumluluklar1 da yerine getirirler.

(8) (Ek:RG-1/9/2018-30522) Ogrencilerde gevre bilinci, yasam becerileri ve
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sorumluluklarim gelistirmek amaciyla egitim ortamlarinin temiz ve diizenli

tutulmasi aligkanligini kazandirmak i¢in gerekli tedbirleri alir.

Diger personel

MADDE 94- (1) Okullarda;

a) Bakim, onarim ve uygulama siniflar1 dahil alanlariyla ilgili hizmetleri
yiriitmek, egitim ve 6gretim etkinliklerinde 6gretmenlere yardimci olmak iizere

teknisyen,

b) Kiitiiphaneyle ilgili isleri yiiriitmek tizere kiitiphane memuru,
c¢) Araci bulunan okullarda sofor,

¢) Temizlik hizmetlerini ytiriitmek iizere hizmetli,

d) Bahgeyle ilgili gorevleri yiiriitmek iizere bahg¢ivan,

e) Okulun 1sinma islerini yiiriitmek iizere kaloriferci,

f) Bina ve tesisler ile arag ve gerecin giivenligini saglamak iizere gece bekgisi,

koruma memuru veya giivenlik gorevlisi,
g) Ambar ve depoyla ilgili gorevleri yiiriitmek iizere ambar memuru,

&) (Degisik:RG-5/9/2019-30879) Okul saglig1 hizmetleri ve okul revirinin is ve

islemlerini yiiriitmek tizere okul sagligi hemsiresi,

h) Yemekhanesi bulunan okullarda yemek ¢ikarilmasina yonelik is ve islemleri

yiiriitmek tizere asei,
1) Ihtiyag¢ duyulan diger alanlarda personel
calistirilabilir.

(2) Personelin gorevleri, ilgili mevzuati ¢ercevesinde okul miidiiriince

belirlenerek ilgililere yazili olarak teblig edilir.

(3) (Degisik:RG-1/7/2015-29403) Hizmet satin alma yoluyla calistirilacak

personelin gorevlerine iliskin esas ve usuller sdzlesmeyle belirlenir.

(4) (Ek:RG-1/9/2018-30522) Diger personelden yiiriittiikkleri gérevden dolay1
fazla mesai yapmak durumunda kalanlara, okul miidiirliiglince ilgili mevzuati

cergevesinde personelin istedigi ve uygun bir zaman diliminde izin kullandirilir.

(5) (Ek:RG-5/9/2019-30879) Okul sagligr hemsiresi, okuldaki goérevini bu
Yonetmelik ile 8/3/2010 tarihli ve 27515 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan

Hemysirelik Y 6netmeligi hiikiimlerine gore yiirtitiir.
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Tablo 18. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi

1-4 Y1l

5-6 Yil
7-10

10... Uzeri

Kisi Sayis1

6

%

100

Tablo 19. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan
Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
1 1 1 1 1
Tablo 20. Idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlari
2023 Yilinda Katildigi | 2023 Yilinda Katildigi
SIRA ADI SOYADI GOREVI BRANSI | Mahalli Hizmet igi | Merkezi Hizmet igi
Kurs/Seminer Sayisi | Kurs/Seminer Sayisi
Din Kult.
RECEP KOCER Mudur ve 3 seminer
1 Ahl.Bil.
- Tark Dili
iLKNUR DEMIR ya“rf'j“r Bas | ve 1 kurs 9 seminer
2 ) Edebiyati
EYUP YASIN KAZANCI Madar Tarih 2 seminer
3 Yardimcisi
Miidiir Din Kult.
ZAFER YILDIRIM ve 7 seminer
4 Yardimcisi ARLBIl.
vy Mudur Beden
. KEMAL KOCYIGIT Yardimaisi | EGtimi 2 kurs
Mudur Beden .
6 OSMAN TURNA Yardmcisi | E§itimi 1 seminer
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Tablo 21. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An tibariyla)

Hizmet Stiresi Kadm Erkek Toplam
1-3 yil - - -
4-6 yil 1 1 2
7-10 yil 8 2 10
11-15 yil 6 4 10
16- 20 y1l 3 3 6
20 ve tizeri 15 14 29
Genel toplam 33 24 57

Tablo 22. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Y1l igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayist

Y1l igerisinde Géreve Baglayan Ogretmen

Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 4 5 1 4 1
Tablo 23. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlari
2023Yihnda | 5353 vilinda
Katildig N .
Mahalli Hizmet Katildig1 Merkezi
SIRA | ADI SOYADI GOREViI BRANSI ici Hizmet ici
¢ . Kurs/Seminer
Kurs/Seminer
Sayisi
Sayisi
HATICE DIVLELI Soéz. OFretmen Rehberlik | 3 kurs 11 seminer
1
2 MELIKE MEMIS GULTEKIN Ogretmen Rehberlik 8 seminer
. 2 kurs 7
3 ARZU SELCUK Ogretmen Arapga seminer
4 MERVE ADIGUZEL Ogretmen Arapca 9 seminer
: . Beden .
5 CEMALETTIN | KAPLAN Ogretmen Egitimi 9 seminer
6 | PAKIZE AYDIN Ogretmen Beden 9 seminer
Egitimi
L =y . . 1 kurs 3
7 NURCAN YIGIT Ogretmen Biyoloji seminer
. .. .y . . 1 kurs 5
8 SAFIYE GOC Ogretmen Biyoloji seminer
9 YADIGAR YILDIRIM Ogfretmen Biyoloji 11 seminer
10 |DENiz 0z Ogretmen Cografya 4 seminer
11 | KEMAL KARAKURT Ogretmen Cografya 2 kurs
LEYLA KIRKOSE Agretmen Felsefe 2 kurs 7
12 seminer
13 | MUJGAN OTGUNLU Ogretmen Felsefe 4 seminer
14 GUHER ASLI | HAKKOYMAZ Ogretmen Fizik 7 seminer
fLKNUR SIZIR Ogretmen Fizik 1 kurs 5
15 seminer
_ ) ) ) L.H.L
ADIL BORKLUCE Ogretmen Meslek 5 seminer
16 Dersleri
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I.H.L.

ASIYE KARAKAYA Ofretmen Meslek :e':#irnsez
17 Dersleri
) i LH.L.
ABDULLAH GUKSEL S6z. Ogretmen Meslek 3 seminer
18 Dersleri
) ) I.H.L
DEMET GUN Ogretmen Meslek 1 kurs 5 seminer
19 Dersleri
_ . ) I.H.L
GANIME AKDAG Ogretmen Meslek 2 kurs 7 seminer
20 Dersleri
I.H.L
HATICE KAPLAN Ogretmen Meslek 9 seminer
21 Dersleri
L.H.L
iBRAHIM ARSLAN Ogretmen Meslek ie';‘ji;sef
22 Dersleri
L.H.L
NAZIFE GARIP Ogretmen Meslek 1 kurs 9 seminer
23 Dersleri
) _ i LH.L
SUHEYLA SAHIN Ogretmen Meslek 3 kurs 22 seminer
24 Dersleri
LH.L
TUGBA SAHIN Ofretmen Meslek :e'::i;se?
25 Dersleri
26 | FUSUN DISBUDAK Ogretmen Ingilizce 4 seminer 9seminer
27 | HURIYE SEVDI POLAT Ogretmen Ingilizce 7 seminer
28 | MURAT MEMILLI Ogretmen Ingilizce 5 kurs 2 seminer
,9 |ONUR TURKDAL Ogretmen ingilizce 1 kurs 6
seminer
30 ASIYE MAHMUTOGLU Ogretmen Kimya 4 seminer
31 |ADNAN DING Ogretmen Matematik 3 seminer
ALI OZKAN Ogretmen Matematik 1 kurs 10
32 seminer
33 CEMIL KAVAK Ogretmen Matematik 5 seminer
34 |GULFIDAN | BILGIC Ogretmen Matematik 6 kurs 19
seminer
35 MURUVVET | AKYILDIZ Ogretmen Matematik 5 seminer
36 NESLIHAN | DAGHAN Ogretmen Matematik 6 seminer
37 OKAN KILIC Ogretmen Matematik 5 seminer
33 ALI APAYDIN Ogretmen Tarih 15 seminer
HAKAN DEMIRBAS Ogretmen Tarih 7 kurs 20
39 seminer
40 | MEVLUDE KARAKURT Ogretmen Tarih 3 seminer
] Tiirk Dili
AYSE ATABEK Ogretmen ve 9 seminer
41 Edebiyati
) . ) Turk Dili 1 kurs 8
EYUP TANRIVERDI Ogretmen ve seminer
42 Edebiyati
Turk Dili
FARUK EFE Ogretmen ve ge':#irnsef
43 Edebiyati
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) . Tark Dili 9 kurs 23
HASAN GOKTAS Ogretmen ve -
44 Edebiyati seminer
Tark Dili
HASIBE BAY Ogretmen ve 2 kurs 4
45 Edebiyati seminer
o _ ] Tiirk Dili 1 Kkurs 5
HUSEYIN SAHIN Ogretmen ve -
46 Edebiyati seminer
] ] Tark Dili 1 kurs 5
KUBRA BURAK Ogretmen ve .
47 Edebiyati seminer
Tark Dili
NAZAN DOGAN Ogretmen ve 5 seminer
48 Edebiyati
Tark Dili
OMER AKCAM Ogretmen ve 1 kurs 6
49 Edebiyati seminer

Tablo 24. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimc1 Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi

1 Memur

2 Yardimci Hizmetler Personeli
Toplam

Erkek

Kadin
1

59



Tablo 25. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans

Danismanhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri {le Tlgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayist

Gorev Yapan Psikolojik Danisman

Psikolojik Danusman Norm Sayist
Sayis1

Thtiyag Duyulan Psikolojik
Danisman Sayisi
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

Gortisme Odasi Sayist
Ogretmenlere Yonelik

Ogrenci Sayist
Ogretmen Say1st
Veli Sayis1

0 2 0 2 600 57 200 14 100 60

Not: 2023 yilinda gerceklestirilen toplant:1 sayilar1 yazilacaktir.
2.8.3. Teknolojik Diizey
Bu bolimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 26. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayis1 29 Yazici Sayisi 10
Masatistti Bilgisayar Sayis1 Fotokopi Makinas1 Sayist1 = 8
Tasinabilir Bilgisayar 6 TV Sayisi 6
Sayisi

Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant: Hiz1 Iyi

Tablo 27. Fiziki Mekdn Durumu

\_!!g

Ogretmen Calisma Odast
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Rehberlik Servisi
Ekipman Odasi
Kullanilan Derslik Sayis1
Kittuphane

Cok Amacli Salon

Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Resim/Miizik Atolyesi
Beceri Atolyesi

Pansiyon

Spor Salonu

2.8.4. Mali Kaynaklar
Bu boltimde okulumuzun mali kaynaklar: belirtilmistir.

Tablo 28. Tahmini Kaynaklar (TL)

26

NS NS

AN

_ N R R

Muduarligimiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan
tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR

Biitce Dis1 Fonlar

Planin
1. yih

Planin
3.yih

Planin
4. yih

(Okul Aile Birligi) 25000 30000 35000 40000 45000 175.000
Diger (Ulusal ve

Uluslararas1  Hibe 10000 15000 20000 25000 30000 100.000
Fonlar1 vb.)

TOPLAM 35.000 45.000 55.000 65.000 75.000 275.000
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Tablo 29. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi
Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

Tletisim

Kirtasiye

Tablo 30. Gelir-Gider Tablosu

giderleri

Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, gtivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
turli kiigtik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik malzemeleri alim
Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
TEMIZLIK 80079,69 |80079,69 |127789 127789 159753 159753
KUCUK ONARIM 5414,62 5414,62 5207,3 5207,3

BiLGISAYAR HARCAMALARI 10000 10000
BURO MAKINELERI HARCAMALARI | 8408,45 8408,45 4165,88 4165,88 719451,2 |719451,2
TELEFON 2400 2400 8400 8400 4680 4680
SOSYAL FAALIYETLER 49000 49000
KIRTASIYE 4209,66 4209,66 44905,69 | 44905,69 13750,11 |13750,11

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda

kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek igin genis

katiliml1 bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz igin

firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. Giiclii Yonler

Sosyal, sportif ve kiilttirel etkinliklere ytiksek talep olmasi

Akademik basarmin il ortalamasi iizerinde olmasi

Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artis

Ogrenci basina okunan kitap sayisiin yiiksek olmasi

Okulda devamsizlik oranmin diistik olmasi

Okula hayirsever desteginin istenilen diizeyde olmas1

Kantin gelirlerinin yiiksek olmasi1
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Aile-okul is birliginin giiclii olmasi

Koklt bir kurum kiilttirtine sahip olunmasi

Ekip ruhuyla tiim calismalarin gerceklestirilmesi

Proje tabanli calismalarin ytirtitiilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin tist diizeyde olmasi
Yonetici-6gretmen-ogrenci ve veli iletisiminin gii¢lii olmast

I¢ ve dis paydaslarla is birlikci faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi
Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

Fen laboratuvarinin var olusu ve amacina uygun sekilde isleyisi

Ders ici ve ders dis1 etkinliklere katilim oraninin yiiksek olusu

2.9.2. Zayif Yonler

Internetin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitim stirecine stirekli miidahale etmeleri

Okulda disiplin sorunlarmin yasanmasi

Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri
Yabanci dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi

Sportif faaliyetler icin yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamasi

Akilli tahtalardan faydalanma diizeyinin diistik olusu

2.9.3. Firsatlar

Bakanligin egitim alaninda gergeklestirdigini yenilik¢i calismalar:

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet igi
kurs/seminer sayisinin yeterli diizeyde olmas:

[limizde koklii bir iiniversitenin varolusu

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

Milli Egitim Mudurluguniun projelerden sagladigi fon kaynaklarinin yiiksek diizeyde
olmast

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Egitime ayrilan kaynak miktarinin yiiksek olusu

Doga ve gevre bilincine sahip vatandas oraninin yiiksek olmasi

[limizin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda yer altyor olmasi

[limizde geng niifusun fazla olusu

Yerel medyanin egitim ¢alismalarma destek veriyor olmasi

[limizin cografik konumunun cevre illere gore avantajli bir konumda olmasi

11 geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayisinin yiiksek olmasi
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2.9.4. Tehditler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve makinelerin yiiksek
maliyeti

Kitle iletisim araglarmin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Okul cevresi giivenligi

Toplumsal yap1 bozukluklar:

Madde bagimliliginin artmasi
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BOLUM III

3. Gelecege Bakis

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurliigimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢ahsanlarimiz ve  diger
paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul

tarafindan onaylanmaistir.

3.1. MiSYONUMUZ
Akademik, sosyal ve kiiltiirel yonden lider, her tiirlii konuda 6rnek davranislar
sergileyen, milli ve manevi degerlerle donatilmis, arastirmaci, cevresine duyarls,
ahlakli ve duiriist bireyler yetistiren birokul olmak.

3.2. VIZYONUMUZ
Milli, Manevi ve Insani degerleri 6ztimsemis, degisime ve gelisime acik,alaninda uzman,

donaniml ve lider ruhlu 6rnek bireyler yetistirmek.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ
e Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

e Tiim Degerlere ve Cevreye Duyarhilik

o Kiiltiir ve Sanata Duyarlilik

e Ahlaki ve Dini Degerlere Baglilik

e Adil ve Hukuka Bagli1 Olmak

o Seffaf, Tarafsiz ve Hesap Verebilir Olmak
e Vatanperverlik

e Sorumluluk Sahibi Olmak

e Katilimc1 Olmak

e Liyakat
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Tablo 31. Stratejik Amaglar, Hedefler

Amag 1

Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1

H1.1.0grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhgi

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangig
Degeri

Rapor

2024 Sikhgi

2025 2026 2027 2028

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda
devamsizlik siiresi 20
giinden fazla olan 68renci
orani (%)

10 10 10 8 7 6 5 6 Ay Yillik

PG 1.1.2 Bir egitim ve
6gretim yilinda sinif tekrar
eden 6grenci orani (%)

6 Ay Yillik

PG 1.1.3 Bir egitim ve
6gretim yilinda 6rgiin
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)

6 Ay Yilhk

PG 1.1.4 Okula kayit
olanlarin mezun olma
orani (%)

70 70 70 80 85 90 100 6 Ay Yillik

PG 1.1.5 Bir egitim ve
o6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
6grenci orani (%)

25 25 25 30 40 60 70 6 Ay Yillik

Koordinator Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Rehberlik Servisi, il MEM

Riskler

Ogrencilerin devamsizlik nedeniyle okula aidiyeti hissedememesi, yeterli egitim-6gretim
alamadiklart i¢in kendini gergeklestirememesi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yo6nelik ¢aligmalar yiritiilecektir.

S2. Sinif tekrar1 nedenleri aragtirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig: azaltacak
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.000

Tespitler

5 giin ve tizeri ziirsiiz devamsizlik orani beklenen seviyenin tizerindedir.

ihtiyaglar

Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi
Veli egitimleri
Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi
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Amag 2

A2. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Hedef 2.1.

H2.1. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangig
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhg

Rapor
Sikhg

PG 1.2.1 Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda
kurum igi ve kurum disi faaliyete
katilan 68renci orani (%)

90 90 90 95 97 99 100 6 Ay Yillik

PG 1.2.2 Bir egitim ve 68retim
yilinda sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti galigmalari
faaliyetine katilan 6grenci orani
(%)

90 90 90 95 97 99 100 6 Ay Yillik

PG 1.2.3 Bir egitim ve 68retim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)

20 20 20 25 30 35 40 6 Ay Yillik

PG 1.2.4 Bir egitim ve 6gretim
yilinda {iniversitelerde yiiritiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilan 6grenci orani
(%)

25 30 30 35 45 50 60 6 Ay Yillik

Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Toplumsallasma stirecindeki 6grencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢oziimiine katki saglayamamasi , bireyin kiilttirel katiliminin olmamas:

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlan artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalar tesvik
edilecektir.

S4. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve
iniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilmalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000

“Basar1” kavramu denince yalnizca akademik bagari anlasilmaktadirSosyal

faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gorev almaktadir

Goniillii 6gretmenlere diisen is yiikii artmakta ve bu durum bikkinliga sebepolmaktadir
Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacag seklindeyanlis

Tespitler K ..
antya sahiptir
Okuma ve yazma aliskanligi kazandirilmasi ¢aligmalarina ¢ogunlukla hazirlik ve 9.
sinifta yer verilmektedir
Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek Okuma ve
itiyaclar yazma aligkanlig ile ilgili calismalarin tiim sinif seviyelerine yayilmasi

Anne, baba/ yurt belletmenleri ve ¢ocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek¢aligmalar
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A . A3. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis
mag kazanmalari saglanacaktir.

Hedef 3.1 H3.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

.. . Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig1 Sikliz
PG2.1.1 Matematik dersi 52 52 52 60 65 70 75 6 Ay Yillik
yil sonu basari puani)
PG 2.1.2iHL meslek
dersleri yil sonu basari 85 85 85 90 95 99 100 6 Ay Yillik
puani
PG2.1.3. Kur'an-i Kerim 90 90 90 95 98 99 | 100 6 Ay Yillik
dersi yil sonu basari puani
PG 2.1.4 Yabanc dil
dersleri yil sonu basari 75 75 75 78 80 85 90 6 Ay Yillik
puani
PG 2.1.5 Ogrenci basina 5 5 5 10 15 20 25 6 Ay Yillik
okunan kitap ortalamasi
Koordinatér Birim Okul idaresi
is Birligi Yapilacak Birimler | Okul Aile Birligi, Rehberlik Servisi, il MEM
Riskler Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisinin artirilamamasi

S1. Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

52. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek

ve dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

- S3. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
Stratejiler

degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

54. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige

katilmasi saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin kitap okumasimi tegvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 15.000

Destekleme ve yetistirme kurslari 6grenci basarisini arttirmaktadir.
Matematik dersinde 6grenci basarili oldugu zaman 6zgiiveni ve akademik basarisi artmaktadir.
Tespitler

Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde destekleme ve yetistirme kurslari diizenlemek

intiyaclar Destekleme ve yetistirme kurslarinin her sinif seviyesine yayilmasi
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Amag 4 A4. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranig

kazanmalari saglanacaktir.

Hedef 4.1 T, . N A . .
LE H 4.1. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek st 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhgi Sikhigi

PG2.2.1. Bir st 6grenime
yerlesen 6grenci orani

40 40 40 45 50 55 60 6 Ay Yilhik

PG 2.2.2. Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan dair
ulagilan 6grenci sayisi

150 150 150 200 250 300 400 6 Ay Yilhk

PG2.2.3. Tercih
danismanhigi
faaliyetlerinde yararlanan
6grenci sayisi

177 177 177 200 210 220 230 6 Ay Yillik

PG 2.2.4 Yabanci dil
dersleri yil sonu basan
puani

75 75 75 80 85 90 95 6 Ay Yillik

PG 2.2.5 Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda
(TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-
5000-10000’de yer alan
ogrenci sayisi

2 2 3 4 5 6 7 6 Ay Yillik

Koordinator Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Rehberlik Servisi, il MEM

Riskler

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 6grenime yerlesememesi

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlanus oldugu dijital platformlar aracilig ile yiiz yiize
egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, {iniversitelerin

imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari, lisans programlari

tanitimlar1 v.b) sayilar artirtlacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000

Universiteye hazirlanan 6grenciler icin okulun yani sira derslerine destek saglayan dijital
platformlardan yararlanmalarinin 6grencilere fayda sagladigi gézlemlenmistir.
Universiteler hakkinda bilgi veriimesi égrencilerin motivasyonunu arttirmistir.

espitler Kariyer sahibi kisilerle yapilan panel vb. etkinliklerle 6grencilerin yol haritasi ¢cizmelerine katki
saglanmistir.
Yiksekogrenime daha gok 6grencinin yerlestirilmesinin saglanmasi
Yabanci dil basari oraninin arttirilmasi igin tedbirlerin arttiriimasi
ihtiyaclar
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Amag5

A 5. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis
kazanmalari saglanacaktir.

Hedef 5.1

H5.1. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri temelli
yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangig
Degeri

Rapor

2024 Sikhigi

2025 2026 2027 2028

PG2.4.1. Yabanc dil
o6grenme yeterliklerin
gelistirmeye yonelik
acilacak kurs sayisi

1,5 1,8 19 2 2,1 6 Ay Yillik

PG 2.4.2.Yabanc dil
o6grenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik agilan
kurslara katilan 68renci
orani (%)

20 20 20 25 30 35 40 6 Ay Yillik

PG2.4.3. Ogrencilere
yabanci dil bilmenin
onemini ve gerekliligini
anlatan seminer sayisi

10 10 10 15 18 19 20 6 Ay Yillik

PG 2.4.4 Yabanc dil
dersleri yil sonu puan
ortalamasi

75 75 75 80 85 86 90 6 Ay Yillik

PG 2.4.5 Bir egitim Ogretim
déneminde hazirlanan
ulusal veya uluslararasi
proje sayisi

20 20 20 30 40 50 55 6 Ay Yillik

Koordinator Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Rehberlik Servisi, il MEM

Globallesen diinyada yabanci dilin 6nemini farkedilmesi sonucunda bilimde, teknoloji de

Riskler e
yenilikleri yakalayamama
S1.0Ogrencilerin yabanc dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.
S2.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
S3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlar:
Stratejiler saglanacaktir.

S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.

S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak
Ogretmen ve 0grencinin motivasyonu saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000

Yabanci dil 6grenme ile ilgili 6nyargili olduklar tespit edilmistir.
Tiirkge ile Ingilizce dillerinin farkl1 dil gruplarinda yer almas: dil 6grenmeyi zorlastirmaktadir.

Tespitler Kullanilan yontem ve tekniklerin dil 6grenmede yetersiz olmasi
Okullarda kullanilan ders kitaplarinin pratik 6grenmeye yonelik olmamasi
Ogrencilerin seviyelerine uygun olmayan igeriklerle yabanci dil dersine yonelik 6n yargi olusmasi
Farkli yontem ve tekniklerinin kullanilmasi

ihtiyaglar Yabanci dilin 6gretilmesinde yapay olarak olugturulmus metinlerden kaginilmasi gerekmektedir
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Amag 6

A6. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdUrilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 6.1

H6.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestiriimesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangig
Degeri

Rapor

2024 Sikhigi

2025 2026 2027 2028

PG3.1.1. iyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor
salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi

6 Ay Yillik

PG 3.1.2. Fiziksel
mekanlrin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orani(%)

85 85 88 90 93 95 100 6 Ay Yillik

PG3.1.3. Altyapi ve
donatim eksikligi bulunan
fiziksel birim sayisi

20 20 20 15 10 5 0 6 Ay Yillik

Koordinator Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Rehberlik Servisi, il MEM

Fiziksel mekanlarin yetersizliginden dolay1 atdlyelerin , biyoloji , kimya laboratuvarlarin , veli

Riskler
kabul odalarinin olmamast
S1. Okulun fiziki mekanlariin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6nceliklendirilmis bir
plan dogrultusunda caligmalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igsverenlerle is birlikleri
. yapilacaktir.
Stratejiler

S3. Bilisim altyapisini gii¢lendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

40.000

Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi
Engelli asansorlerinin, ihtiyac duymayan bireyler tarafindan kullanilmasi

Tespitler Giivenlik kamerasi bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi
Okul kiitiphanelerinin, oda/sinif/derslik vb.
Ihtiyaglarin karsilanabilmesi igin doniistiiriilmesi

ihtiyaclar Pansiyon binasinin ihtiyaca bagli olarak tekrar diizenlenmesi

Okul binasinin zaman igerisinde yipranmasindan dolayi tadilat ve onariminin diizenlenmesi
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Amag 7

A7. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef7.1 H7.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gliglendirilecektir.

.. . Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikliz
PG3.2.1. Hizmet ici egitim 100 100 100 | 1200 | 100 | 100 | 100 6 Ay Yillik
alan yonetici orani (%)
PG 3.2.2. Hizmet ici egitim 100 100 99 100 | 100 | 100 | 100 6 Ay Yillik
alan 6gretmen orani (%)
PG3.1.3. Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 100 100 99 100 100 100 100 6 Ay Yillik
6gretmen orani(%)
Koordinator Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Rehberlik Servisi, il MEM

Egitim faaliyetlerine genellikle az sayida goniillii 6gretmenlerin katilmasi , egitime katilacak

Riskler ogretmenlerin gorevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen verilmesi , sikayet sahiplerinin sikayet
edilebilecek formlar attiginda hukuki alt yapilarin yetersiz olmasi
S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek, bu ihtiyaglar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

Stratejiler S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar1 tesvik

edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.000

Tespitler

Egitim faaliyetlerine gogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
ogretmenlerin gorevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi
Sikayet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine gikayet yontemlerine bagvurmasi
Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin diginda diizenlendigi i¢in katilimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.

ihtiyaglar

Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak
Kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi igin okul-aile iligkilerinde etkin ig birligi yontemleri

gelistirilecektir.
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A8. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdirilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 8.1 H8.1. Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi
gelistirilecektir
AL Baslangi izleme
Performans Gostergeleri Etkisi 3 . g.g: 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . Rapor Sikhigi
o Degeri Siklig
(%)
PG3.3.1. Okulda yasanan 0 0 0 0 0 0 0 6 Ay villik
kaza sayisi
PG 3.3.2..D|S|plm kuruluna 0 0 0 0 0 0 0 6 Ay villik
sevk edilen olay sayisi
PG3.3.3. Afete hazirhk
egitimlerine katilan ogrenci | ., 300 350 | 400 | 450 | 500 | 600 | 6Ay Yillik
ve 6gretmen sayisi ( kirithm
yapilacak)
PG 3.3.4 ilkyardim
egitimlerine katilan ogrenci | ., 330 330 | 400 | 450 | 550 | 600 | 6Ay Yillik
ve 6gretmen sayisi (kirllim
yapilacak)asi
PG 3.3.5 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi 3 3 3 4 5 6 7 6 Ay Yillik
Koordinatér Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Rehberlik Servisi, il MEM

Riskler

Afet olayinin ansizin meydana gelmesi ve personelin hemen organize olamamasi

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
Ogretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar artirilacaktir.

S3. Basaril1 ve drnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere drnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.)S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5.000

Tespitler

Personelin ilkyardim konusunda gerekli bilgilere sahip olmasi hedeflenmektedir.
Afetler konusunda farkindahgi arttirmak igin gerekli tatbikatlar yapilmasi amaglanmistir.

ihtiyaclar

ilkyardim egitiminin &neminin personel tarafindan benimsenmesi
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A9. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 9.1 H9.1. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Performans Hedefe Baslangi izleme
- . Etkisi $ANBIC | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 " Rapor Siklii
Gostergeleri (%) Degeri Sikhigi
0
PG3.4.1. Elektrik 11,80 | 11,80 | 13,80 | 12,80 | 11,2 | 10,00 | 9,9 6 Ay Yilik
tiketimi (kw)
PG 3.4.2.5u tiketim 3,50 350 | 3,20 | 3,00 | 2,90 | 2,50 | 2,00 | 6Ay Yillik
miktari (m3)
PG3.4.3.Dogalgaz/akar
yakit/kémiir tiiketim 15,15 15,15 14,10 | 14,00 | 13,50 | 12,50 | 12,00 6 Ay Yillik
miktari (m3/It/kg)
PG 3.4.4 Bakim ve
onarimi yapilan alan- 5 5 6 7 8 9 10 6 Ay Yillik
tesisat sayisi/orani
Koordinatér Birim Okul idaresi
IS.B.IrIIgI faplasek Okul Aile Birligi, Rehberlik Servisi, il MEM
Birimler
Enerji tiketiminin fazlaliginda devlet bitgesine zarari olmaktadir.
Riskler Biitcenin gerekli yerlere harcanmasinin 6niine gegmektedir.
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
aragtirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalar1 yapilacaktir.
Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢caligmalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 15.000
. Okulumuzda galisan tiim personelin 6grencileri uyarilara ragmen 6grencilerin yeterince dikkat
Tespitler A
etmedikleri goralmustir
ihtivaclar Okul elektrik, su ve yakit tiketiminde tasarruf tedbirleri alinacaktir
yag Okulumuzdaki enerji kaynaklarinin bilingli kullaniimasi igin 8grenci ve personel egitimleri
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4. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi i¢in
planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmaistir.

Tablo 32. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Moot
Al 1000 | 2000 | 3000 | 4000 | 5000 15000
H1.1 1000 | 2000 | 3000 | 4000 | 5000 15000
A2 20000 | 25000 | 30000 | 35000 | 40000 150000
H2.1 20000 | 25000 | 30000 | 35000 | 40000 150000
A3 15000 | 20000 | 30000 | 35000 | 40000 140000
H3.1 15000 | 20000 | 30000 | 35000 | 40000 140000
A4 10000 | 15000 | 20000 | 25000 | 30000 100000
H4.1 10000 | 15000 | 20000 | 25000 | 30000 100000
AS 30000 | 35000 | 40000 | 50000 | 60000 215000
H5.1 30000 | 35000 | 40000 | 50000 | 60000 215000
A6 40000 | 45000 | 50000 | 55000 | 60000 250000
H6.1 40000 | 45000 | 50000 | 55000 | 60000 250000
A7 1000 | 2000 | 3000 | 4000 | 5000 15000
H7.1 1000 | 2000 | 3000 | 4000 | 5000 15000
A8 5000 | 10000 | 15000 | 20000 | 25000 75000
HS.1 5000 | 10000 | 15000 | 20000 | 25000 75000
A9 15000 | 20000 | 25000 | 30000 | 40000 130000
HO.1 15000 | 20000 | 25000 | 30000 | 40000 130000
TOPLAM | 137000 | 174000 | 216000 | 258000 | 305000 1090000
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5.izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme siirecini ifade

eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmstir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-

Degerlendirme c¢aligmalari egitim-6gretim yili ¢aligsma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1

yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve

degerlendirme toplantist diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Il Milli

Egitim Miudiirliigline gonderilecektir.

Sekil 2 Izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme

Yoneticiye Rapor,

Degerlendirme Toblantisi

1 Yilhk izleme

Yoneticiye Rapor,

Degerlendirme Toblantisi

il MEM'ne Rapor

(istenildiginde)

il MEM'ne Rapor

(istenildiginde)
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6.EKLER

SIRA

ADI-SOYADI

Tablo 33. Strateji Gelistirme Kurulu

GOREVI KURULDAKI GOREVI

1 Recep KOCER Miidiir Bagkan

2 Osman TURNA Miidiir Yardimcisi Uye

3 Zafer YILDIRIM Miidiir Yardimecist Uye

4 Mustafa BIYIK Okul-Aile Birligi Bagkan Uye

5 Emine KAYASAN Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uye
Uyesi

6 Hatice DIVLELI Ogretmen Uye

Tablo 34. Stratejik Plan Hazirlama EKibi

____ADI-SOYADI EKIPTEKI GOREVI
1 [lknur DEMIR Miidiir Baskan
Bagyardimcisi
2 Eyiip Yasin KAZANCI Miidiir Uye
yardimecisi
3 Melike MEMIS Ogretmen Uye
GULTEKIN
4 Siiheyla SAHIN Ogretmen Uye
5 Leyla KIRKOSE Ogretmen Uye
6 Eyiip TANRIVERDI Ogretmen Uye
7 Seving AYDIN Veli Uye
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TE
NIGDE VALILIGI

Necmettin Erbakan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Midirligi

5018 Sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plani, Milli Egitim
Bakanlig 2024-2028 Stratejik Plani ve diger ist politika belgeleri esas alinarak Midiirligiimiizce
benimsenen temel politika, oncelik ve ilkeler gergevesinde Midiirliigiimiiz birimlerinin katkilariyla
katilimci yontemlerle hazirlanan Necmettin Erbakan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidirliigi
2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun gorilmustir.

Necmettin Erbakan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani

Stratejik Plan Ust Kurulu

Sira Adi SOYADI Unvani imza

1 | Recep KOGER Okul Miidiirii 10«\1:&1/\
ey

2 | Osman TURNA Miidiir Yardimcisi 4 s
|

3 | Zafer YILDIRIM Miidir Yardimcis

4 | Hatice DiVLELI P.slkoloﬁk Danigman ve Rehber ;) ,(C

Ogretmen / 7 e
5 | Mustafa BIYIK Okul Aile Birligi Bagkani _égg%/{f—
6 | Emine KAYASAN Okul Aile Birligi Uyesi
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	SUNUŞ
	İmam Hatip Liseleri, Türkiye tarihinin en önemli ve en başarılı projelerindendir. 1924 yılında başlayan yolculuk engellerle karşılaşmış olsa da necip milletimizin ve öncü şahsiyetlerin gayretleriyle günümüze kadar varlığını sürdürmüştür. İmam Hatip te...
	İmam hatipli olmak, hakikati yaşamak ve yaşatmak, yeni nesillere örnek olmak, iyiliği emredip kötülükten alıkoymak, daima mazlumun yanında olmak demektir.
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